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1. Présenter l’entreprise, le contexte et la problématique

Le candidat présente une entreprise ou une organisation vitivinicole étudiée dans le cadre de son expérience en milieu
professionnel, ainsi que son système de production et les éléments de contexte utiles. Il formule une problématique
technico-économique et explique son enjeu au regard des objectifs et des contraintes de l’entreprise.

Cadrage de l’étude et pertinence de la problématique

Question 1.1. Présentez les caractéristiques de l’entreprise et de son système vitivinicole indispensables
à la compréhension de votre étude. Justifiez la sélection des données mobilisées.

Présentez uniquement les éléments qui éclairent la problématique : entreprise et débouchés, vignoble, pratiques,
moyens de production et résultats utiles. Pour chaque donnée, indiquez sa source, sa période et son périmètre,
puis expliquez ce qu’elle permet de comprendre. Évitez la description exhaustive de l’exploitation.

Élément Données à sélectionner Lien avec l’étude

Entreprise et marché Statut, gamme, débouchés, objectifs
Valeur recherchée et stratégie
commerciale

Vignoble Surface, appellation, cépages, sols, climat Potentiel et contraintes de conduite

Production et
moyens

Pratiques, rendements, équipements, main-
d’œuvre

Faisabilité et coûts

Résultats Volumes, qualité, coûts, ventes Évaluation de la situation étudiée

✓ RÉPONSE À RETENIR

Retenir les données vérifiables qui expliquent la problématique et permettent d’évaluer les choix de
production au regard des objectifs et contraintes de l’entreprise.

Question 1.2. Formulez la problématique technico-économique étudiée et expliquez en quoi elle constitue
un enjeu pour l’entreprise, au regard de ses objectifs et de ses contraintes.

Formulez une question de décision qui relie un problème constaté à un objectif concret, sans dissocier les
résultats techniques des enjeux économiques. Précisez les contraintes qui rendent la décision importante pour
l’entreprise.

1. Nommer l’évolution envisagée et le résultat recherché : qualité, régularité, rendement, coûts ou adaptation
climatique.

2. Relier ce résultat aux objectifs de l’entreprise : pérennité, valorisation commerciale ou durabilité.

3. Indiquer les contraintes déterminantes : trésorerie, main-d’œuvre, matériel, cahier des charges ou capacité de
cave.

La problématique doit permettre de comparer la stratégie actuelle à une évolution réaliste, à partir de critères
observables.
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✓ RÉPONSE À RETENIR

« Comment [évolution envisagée] peut-elle atteindre [objectif de l’entreprise], tout en respectant [contraintes
déterminantes] ? »
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2. Évaluer la stratégie de production existante

Le candidat analyse la stratégie en place à partir d’éléments issus de l’entreprise étudiée et reliés à la problématique. Il
évalue résultats et limites, identifie les marges de progrès et considère les liens pertinents entre conduite de la vigne,
récolte et élaboration du vin.

Capacité C7.1 : Évaluer une stratégie de production

Question 2.1. Décrivez les principaux choix de production concernés par votre étude et montrez comment
ils répondent aux objectifs de l’entreprise.

Sélectionner les choix directement liés à la problématique : conduite des parcelles, gestion du sol et de la
protection sanitaire, maîtrise du rendement, récolte et opérations d’élaboration concernées. Pour chacun, décrire
la pratique réellement mise en œuvre et relier son objectif à la stratégie de l’entreprise : qualité, volumes, coûts,
débouchés ou impacts. Montrer comment ces choix se complètent et tiennent compte des contraintes de
l’exploitation. Les données retenues doivent être vérifiables et utiles à la compréhension de l’étude, plutôt qu’un
inventaire général.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Décrire les choix de production liés à l’étude, leurs objectifs et leur cohérence avec la stratégie et les
contraintes de l’entreprise.

Question 2.2. Évaluez les résultats et les limites de la stratégie existante en vous appuyant sur des
données pertinentes. Présentez les méthodes de calcul ou de comparaison utilisées et précisez leur
périmètre.

Résultat à évaluer Comparaison possible Périmètre à préciser

Rendement, qualité des raisins et
des vins

Objectifs, campagnes précédentes, références
comparables

Parcelle, cépage,
campagne

Coûts, temps de travail, marge Évolution dans le temps ou entre modalités
Postes inclus, atelier,
période

Impacts environnementaux Indicateurs suivis par l’entreprise
Pratiques et période
mesurées

Interpréter les écarts en tenant compte des aléas climatiques, sanitaires et économiques. Définir les méthodes de
calcul et vérifier que les données comparées portent sur un périmètre équivalent.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Évaluer les résultats et les limites avec des indicateurs pertinents, des comparaisons équitables et un
périmètre explicite.
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Question 2.3. Identifiez les principales marges de progrès. Expliquez les liens pertinents entre la conduite
de la vigne, la récolte et l’élaboration du vin dans la situation étudiée.

1. Repérer, dans le diagnostic, les écarts prioritaires : rendement instable, maturité hétérogène, qualité
insuffisante, coûts ou contraintes de travail.

2. Identifier les leviers adaptés à la situation : ajustement de la charge ou du feuillage, suivi de maturité,
organisation de la récolte par parcelle, tri ou adaptation de la réception.

3. Relier les étapes : la conduite de la vigne agit sur l’état sanitaire et la composition des raisins ; la date et les
conditions de récolte préservent leur potentiel ; l’élaboration doit ensuite le valoriser. Prioriser des
améliorations faisables et mesurables.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Prioriser les marges de progrès qui relient conduite de la vigne, qualité des raisins récoltés et choix
d’élaboration.
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3. Proposer une évolution du système de production

À partir du diagnostic, le candidat propose une évolution cohérente avec les objectifs de l’entreprise et justifie les choix
techniques ainsi que leurs conséquences attendues. Il présente les conditions de mise en œuvre, les moyens, les
contraintes et les indicateurs de suivi, puis compare les effets de la proposition aux dimensions de durabilité pertinentes.

Capacité C7.2 : Proposer une évolution du système de production de l’entreprise

Question 3.1. Présentez l’évolution proposée et justifiez les choix techniques retenus au regard du
diagnostic établi.

L’évolution doit répondre à la limite prioritaire établie dans le diagnostic, et non reposer sur une pratique choisie
isolément. Le candidat précise la modification technique retenue, les parcelles et le calendrier concernés, puis
justifie ses effets attendus sur le raisin, la récolte et, si pertinent, la vinification. Un essai limité, comparé à une
situation témoin, permet de vérifier ces effets et de maîtriser le risque avant un éventuel déploiement à l’échelle
de l’exploitation.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Proposer une évolution directement liée au diagnostic, la tester à échelle limitée et ne la généraliser
qu’après évaluation de ses résultats.

Question 3.2. Exposez les conditions de mise en œuvre, les moyens nécessaires, les contraintes à lever
et les indicateurs qui permettraient de suivre les résultats.

1. Définir les parcelles, le témoin, les objectifs, les pratiques et le calendrier avec les personnes concernées.

2. Chiffrer les besoins en main-d’œuvre, matériel, financement et capacité de cave; organiser la récolte et la
vinification séparées si nécessaire.

3. Vérifier les contraintes de cahier des charges, de disponibilité des équipements, de trésorerie et de
compétences.

4. Suivre à périmètre comparable les rendements, l’état sanitaire, les intrants, l’eau et l’énergie consommées, le
temps de travail, la qualité du vin et la marge. Interpréter les écarts en tenant compte des conditions de
campagne.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Prévoir un essai comparatif réalisable, lever les contraintes identifiées et suivre des indicateurs techniques,
économiques, qualitatifs et sociaux.
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Question 3.3. Comparez les effets attendus de la stratégie proposée avec ceux de la situation initiale, en
prenant en compte les dimensions économique, environnementale et sociale pertinentes pour
l’entreprise.

Dimension Situation initiale Évolution proposée À vérifier

Économique
Coûts, rendement et marge de
référence.

Coûts de transition et gains
éventuels.

Marge et retour sur
investissement.

Environnement
ale

Intrants et consommations de
ressources observés.

Effets attendus selon la pratique
retenue.

Intrants, eau, énergie et
impacts mesurés.

Sociale
Organisation, charge et pénibilité
actuelles.

Évolution du travail et des
compétences.

Temps de travail, pénibilité
et acceptabilité.

Comparer des parcelles ou campagnes comparables et expliciter les écarts de contexte. Les bénéfices restent
des hypothèses tant que les indicateurs ne les confirment pas; ils peuvent conduire à poursuivre, adapter ou
abandonner la proposition.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Comparer les trois dimensions à la situation initiale; confirmer les effets par des indicateurs avant de
poursuivre ou d’ajuster la stratégie.
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4. Défendre et ajuster la proposition lors de l’échange

Lors des 20 minutes d’échange, le candidat répond aux questions du jury et peut préciser, nuancer ou réexaminer ses
choix. Il mobilise des éléments vérifiables et des références adaptées, discute les limites de sa proposition et envisage des
adaptations en cas d’évolution d’une contrainte majeure.

Qualité de l’argumentation, prise en compte des contraintes et recul professionnel

Question 4.1. Répondez aux demandes de justification du jury en mobilisant des éléments vérifiables
issus de l’étude, des données de l’entreprise et des références adaptées à la problématique.

Pour chaque choix défendu, reliez le diagnostic, la décision technique et un résultat vérifiable : rendement, qualité
du raisin ou du vin, coûts, temps de travail ou indicateur environnemental. Précisez la période et le périmètre, puis
comparez les résultats à la situation initiale, à un objectif de l’entreprise ou à une référence adaptée. Citez les
sources mobilisées, par exemple les registres de parcelle et de cave, les factures, les analyses ou des références
techniques reconnues. Si une donnée est incertaine, signalez-le et expliquez en quoi cela limite la conclusion.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Justifier les choix par des données vérifiables, comparées sur un périmètre explicite et étayées par des
références adaptées.

Question 4.2. Discutez les limites de votre proposition et indiquez comment elle pourrait être adaptée si
une contrainte majeure de l’entreprise ou du contexte évoluait.

1. Repérer les limites : météo, variabilité des rendements, coût d’investissement, main-d’œuvre, capacité de
cave ou incertitude commerciale, selon la proposition.

2. En mesurer les conséquences : préciser les risques pour la qualité, la trésorerie, le travail et
l’environnement, et distinguer les risques maîtrisables des contraintes majeures.

3. Prévoir une adaptation : tester à petite échelle, ajuster le calendrier ou les moyens, puis définir des
indicateurs et des seuils pour poursuivre, modifier ou arrêter l’évolution si la contrainte change.

✓ RÉPONSE À RETENIR

Présenter les limites et leurs conséquences, puis proposer une adaptation progressive guidée par des
indicateurs et des seuils de décision.
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SYNTHÈSE DE L’ÉPREUVE & RÉFÉRENTIEL • BTSA VITICULTURE-ŒNOLOGIE

Ce qu’il faut retenir de ce sujet (Session 2026)

Bilan de l’épreuve : L’épreuve orale E7 du BTSA Viticulture-Œnologie, session 2026, porte le code 26-BTSA-VO-E7, dure 30
minutes et a un coefficient 1. À partir d’une étude stratégique d’une entreprise vitivinicole, le candidat présente le contexte,
évalue la stratégie existante et propose une évolution. Le jury apprécie les capacités C7.1 et C7.2, l’argumentation et la prise
en compte de la durabilité.

Notions-clés, formules & règles à maîtriser

C7.1 consiste à évaluer une stratégie de production de
façon contextualisée, étayée et reliée à la problématique
étudiée.

Toute évaluation doit s’appuyer sur des données
pertinentes et préciser les méthodes de calcul ou de
comparaison et leur périmètre.

Une évolution proposée doit découler du diagnostic, être
justifiée techniquement et préciser ses conditions de mise
en œuvre.

La comparaison avec la situation initiale porte sur les
dimensions économique, environnementale et sociale
pertinentes pour l’entreprise.

Points de vigilance & attentes du jury

Justifiez le choix des données indispensables à la
compréhension du système vitivinicole et de la
problématique.

Présentez les méthodes de calcul ou de comparaison et
délimitez clairement leur périmètre.

Reliez, lorsque la problématique le justifie, la conduite de
la vigne, la récolte et l’élaboration du vin.

Préparez des éléments vérifiables pour défendre la
proposition, ses limites et ses adaptations possibles.

Questions fréquentes sur cette épreuve (Q&A Examen)

Q : Comment évaluer les résultats de la stratégie de production existante ?
Choisissez des données pertinentes au regard de la problématique et des objectifs de l’entreprise. Présentez les calculs ou comparaisons
utilisés, précisez leur périmètre, puis interprétez résultats et limites dans le contexte étudié.

Q : Que doit contenir la proposition d’évolution du système de production ?
Elle doit découler du diagnostic et justifier les choix techniques. Précisez les conditions de mise en œuvre, les moyens nécessaires, les
contraintes à lever et les indicateurs de suivi, puis comparez ses effets à la situation initiale.

Q : Comment se répartissent les 30 minutes de l’épreuve orale ?
Le candidat dispose de 10 minutes pour présenter son étude, puis échange avec le jury pendant 20 minutes. Il s’appuie sur un dossier de
15 pages maximum, annexes comprises, et une fiche de synthèse de deux pages A4 maximum.

Q : Quelles capacités et qualités le jury évalue-t-il ?
Le jury apprécie C7.1, évaluer une stratégie de production, et C7.2, proposer une évolution du système. Il examine aussi l’argumentation,
le recours à des éléments vérifiables, la prise en compte des contraintes et le recul professionnel.

Sujet officiel associé (PDF) : https://btsavo.fr/assets/annales/btsa-vo/E7 - Proposer une stratégie de production vitivinicole/2026/BTSA
VO - E7 - Proposer une stratégie de production vitivinicole - Session 2026 - 1-Sujet.pdf
Ressources BTSA Viticulture-Œnologie : Toutes les annales & corrigés • Fiches de révision complètes • Simulateur de notes d’examen
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